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ISTIKLALMARS!

Korkma, sbnmez bu safaklarda ylkzen al sancak;
Sonmeden yurdumun Ustiinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yiidizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak,

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman wrkima bir glil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokdilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin istiklail

Ben ozelden beridir hiir yagadim, hilr yaganm.
Hangi gilgin bana zincir vuracakmig? Saganm!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi gigner, aganm,
Yirtanm daglan, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhls duvar,
Benim iman dolu g@siim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklan ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizea akin,
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in...
Kim bilir, belki yann, belki yanndan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gecme, tani:
Digiin altindaki binlerce kefensiz yatan:,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atans:
Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak toprag siksan, stihedal
Cani, canant biitiin vanm alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gdgsine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetieri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustinde benim inlemell

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkinr ruh« miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yilkselerek arga deger belki bagim

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik doklen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihial
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Nehmet Ak ERSOY

En 6nemli ve verimli gorevlerimiz,
egitim ve ogretim isleridir.
Egitim ve o0gretim islerinde kesinlikle
basar1 saglamak gerekir.

Bir milletin gercek kurtulusu
ancak bu yolla olur.
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SUNUS

Bir milleti hiir, bagimsiz, cagdas ve gelismis bir topluluk haline getirecek olan egitim, amag ve
hedefleri 6nceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji dahilinde ytirtitiilen egitimdir. Bir

ulusun kalkinmasindaki en 6nemli etken, cagdas bir egitim yapisina sahip olmasidir.

Yavuz Yildirim Ekiz Ortaokulu olarak bizler gelecegin insasinda s6z sahibi olmak igin “bilgiyi
takip eden’ degil, ‘bilgiyi tireten” olmanin cabasiyla , bilgiyi tiretmek icin egitim, 6gretim,
hizmetlerimizi , kokleri ge¢mise dayanan var olan degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil,
sevgi dolu, iletisime agik, ¢coztim tireten, yenilik¢i, 6nce insan anlayisina sahip, Atatiirk Ilke ve
Inkilaplarina bagl bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Yavuz Yildirim Ekiz Ortaokulu galisanlar: Olarak bizler; gelecegimiz hakkinda bir degerlendirme
yapmamiza yardimci olmasi i¢in kurumumuzu etkileyen (PEST Analizi) Politik (siyasi), Ekonomik,
Sosyal ve Teknolojik faktorleri inceledik. Onemli ve hemen harekete gegirilmesi gereken olumlu veya

olumsuz etkilerini ortaya ¢ikaracak analiz calismasi yaptik.

Okulumuz misyon, vizyon ve ilkeler ¢er¢evesinde daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak gayretiyle
surekli yenilenmeyi ve kalite kiilttirtinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir.

Iyi bir 6ngorii ve planlama sistemiyle; Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincalt
taraflarindan korunmak, avantajli taraflarindan yararlanmak i¢in ¢cevre degiskenlerini degerlendirdik.
Olusabilecek tehditleri g6z éniinde bulundurarak, bu degiskenlerin kurumumuzun gelisimine katki
saglayacak olanlarinin firsat saglayacagini ya da kurum gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise
tehdit olusturabilecegi goriisiinii asagidaki gibi paylastik.

Yavuz Yildirim Ekiz Ortaokulu Stratejik Plani (2024-2028)"da belirtilen amag ve hedeflere
ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina

inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen ve uygulama asamasinda emegi gececek olan Stratejik Plan
Hazirlama ekibine, katkida bulunan 6gretmen, 6grenci, velilerimize ve tim paydaslarimiza tesekkiir

ederim.

Zafer GUNDOGDU
OKUL MUDURU



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

AdiSoyadi Unvam AdiSoyadi Unvam
Zafer GUNDOGDU Okul Midiirii Ayse SAHIN Miidiir yardimcisi
Ayse SAHIN Miidiir Yardimcisi [Tugce Yilmaz KORKUT Ogretmen
[brahim ENLI Ogretmen Hatice Y1ldiz CAYLAK Ogretmen
Ozlem OZER 0.A.B.Bsk Aylin Arman CIHANKER Ogretmen
Hacer GUNDEDE iiye Dilek DEMIRHAN Uye
Feride DEMIRHAN Uye

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalar: yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan stirecine aktif
katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant: ve goriismeler yapilmaistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar: ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Kamu idarelerinin planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalart somut is programlarina ve
biitgelere dayandirma ile uygulamayi etkili bir sekilde izleme ve degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak
“stratejik planlama” temel bir ara¢ olarak benimsenmistir. Stratejik planlama; bir yandan kamu mali yonetimine
etkinlik kazandirirken, diger yandan kurumsal kiiltiir ve kimligin gelisimine ve giliclendirilmesine destek olacaktir.
Arnavutkdy Ilkokulu’nun stratejik planlama ¢alismasma once Kalite Kurulu belirlenmis, gerekli toplantilar
yapilmis, memnuniyet anketleri (6grenci, veli, calisan) diizenlenmis, anket sonuglar1 tespit edilmistir.

GZFT (SWOT) analizi 6gretmenler ve paydaslarimizin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk
seklini almis, ulasilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Stratejik Planlama Ekibi tarafindan yapilmis, sonuglar
ogretmenler kurulunda tartisilip gerekli agiklamalar yapilmistir. Durum analizinden sonra gelecege yonelim
asamasinda misyon, vizyon, temel degerler belirlenmistir. Okulun amaclari, hedefleri, hedeflere ulasmak ig¢in
gerekli Stratejileri, eylem plan1 ve performans gostergeleri ortaya konulmustur. Bu calismalar dogrultusunda
okulumuz stratejik plan1 hazirlanmistir.

Stratejik Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne 6lgiide gerceklestirdigimiz, yani izleme ve degerlendirme alt1 aylik
periyotlar halinde yapilacak ve ikinci yilin sonunda eger gerekli goriiliiyorsa hedeflerde revizeye gidilecektir.
Okulumuzun 20242028 yillarin1 kapsayan stratejik plani 3 tema 3 stratejik amag ve 4 stratejik hedeften
olusmaktadir.



2. DURUM ANALIZIi
2.1. Kurumsal Tarihge

Yavuz Yildirim Ekiz Orta okulu ilk defa 1934 yilinda Kizilhisar Ilkokulu olarak egitim ve 6gretime baslamustir.
Daha sonraki yillarda okul Mithat Pasa ilkokulu ve 8 yillik ilkdgretimin baglamasi ile 1992-1993 dgretim yilindan
itibaren Mithat pasa ilkdgretim Okulu olarak egitim ve dgretime devam etmistir.

Egitim ve 6gretim faaliyetlerine 1934 yilinda yapilan ilk binanin yanina 1992 yilinda yapilan ikinci bina ile
birlikte 1998 yilina kadar Mithat Pasa Ilkdgretim Okulu olarak egitim ve dgretim faaliyetlerini siirdiirmiistiir.
1998-1999 Egitim ve Ogretim yilindan itibaren Yavuz Yildirim Ekiz [Ikdgretim Okulu olarak egitim ve dgretim
faaliyetlerini stirdirmiistiir.

2012/2013 Egitim ve Ogretim yilindan itibaren eski bina Yavuz Yildirim Ekiz ilkokulu ve yeni binada Yavuz
Yildirim Ekiz Ortaokulu diye iki okula doniismiistiir. Halen Yavuz Yildirim Ekiz Ortaokulu olarak egitim
ogretime devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Yavuz Yildirim Ekiz ortaokul Miidiirliigii stratejik planlama ¢alismalari, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve
Kontrol Kanunu ile iilkemizde hayata gegirilen stratejik yonetim anlayis1 kapsaminda yiiriitiilmiistiir. 2013 yilinda
baslayan caligmalar Miidiirliiglimiiziin ikinci stratejik planinin 2019 yilinda yayimlanmasi ile tamamlanmustir.

Yavuz Yildirim Ekiz ortaokul Mudiirliigii 2019-2023 Stratejik Planinda 3 tema altinda, 4 stratejik amag ve 4
stratejik hedef ve 22 performans gostergesi yer almistir. Miidiirliiglimiiz Stratejik Plan Ekip tiyelerinin aktif
katilimlariyla hazirlanan planimiz, bu dort yillik siire igerisinde alt1 aylik donemsel periyotlarla degerlendirmelere
tabi tutulmus, amag ve hedeflerin gergeklesme durumu raporlarda belirtilmistir. Bu raporlarda da belirtildigi gibi
stratejik planimizin siiresi zarfinca belirlenen hedeflerin tamami gergeklestirilmistir. Yavuz Yildirim Ekiz ortaokul
Midiirligii 2019-2023 Stratejik Plani’nin gergeklesme durumu degerlendirildiginde:

“ Okulumuz kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti ¢calismasi yapilmis, tespit edilen 6grenci velileri okula
davet edilmis ve 6grenciler hakkinda genel ve 6zel bilgiler edinilmistir. Kayit bolgesinde bulunup yer degistirmis
ve yurt disina ¢ikmig 6grenciler tespit edilmis ve bu 6grenciler e-okul sistemi tizerinden diisiimii yapilmistir.
Okula uyum saglamakta sikint1 yasayan dgrencilere oryantasyon egitimi verilmistir. Ozel egitim dgrencileri i¢in
bir sinif olusturulmus, 6grencimizin dersleri dahilinde ihtiyag duyulabilecek ders arac gereclerinin tespiti
yapilmustir. Tespit edilen arag gereglerin temini yoluna gidilmis ve ihtiyaglar giderilmistir. Okulumuz binasi
igerisinde dgrencilerimizin g¢esitli etkinliklerini gerceklestirebilmeleri i¢in bir hayirseverimiz tarafindan kiiltiir
sanat salonu olusturulmustur ve aktif olarak kullanilmaktadir. Tiim 6grencilerimizin derslerinde ihtiyag
duyabilecekleri arag-geregler tespit edilmis ve temini gergeklestirilmistir. Akademik basarinin artirilmasi igin
DYK kurslar1 agismis, EBA dan etkili sekilde faydalanmalari i¢in gerekli dnlemler alinmstir.

Ogrencilerimizin hangi spor dallarindan hoslandig1 tespit edilmis, bu konuda okulumuzda futbol, satrang ve okul
sporlar1 turnuvalari diizenlenmis ve il ilge miidiirliikleri tarafindan diizenlenen sportif faaliyetlere katilim
saglanmistir. Kitap okumaya 6zendirici ¢alismalara yer verilmis okulumuz binasi igerisinde kiitiiphane olusturmak
icin siif-alan tespiti yapilmis, bu alana kiitiiphane olusturulmasi i¢in dolap temin edilmis ve kiitiiphanemiz i¢in
yeterli sayida kitap elde edilmistir. Okulumuzun temizligi ve hijyenligi ile ilgili memnuniyet anketi olusturulmus,
bu anketlerin sonuglarina gore eksik noktalar giderilmistir. ”

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi i¢in 6grenci velilerimiz basta olmak tizere diger kurum ve kuruluslarla
isbirligine gidilmistir. Ev ziyaretleri yapilmis ve bilgilendirme seminerleri gerceklestirilmistir.



2.3. Yasal Yiukiimliuliikler ve Mevzuat Analizi

Yavuz Yildirim Ekiz ortaokul Midiirliigi’niin yasal yetki, gorev ve sorumluluklar1 basta T.C. Anayasasi
olmak tizere; 14.6.1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 10.07.2018 tarihli ve 30474 say1li
Resmi Gazete ’de yayimlanarak yiiriirliige giren Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi, esaslarma gore belirlenmektedir.

Anayasanin “Egitim ve Ogrenim Hakki ve Odevi” bashkli 42. Maddesi, 10.07.2018 tarihli ve 30474
sayitli Resmi Gazete de yayimlanarak yiirtirliige giren Cumhurbaskanhigi Teskilati Hakkinda
Cumbhurbagskanligi Kararnamesi ile Bakanlik teskilat1 “Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim ¢cagindaki 6grencileri
bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali
toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim ve Ogretim programlarini tasarlamak, uygulamak,
giincellemek; o6gretmen ve Ogrencilerin egitim ve ogretim hizmetlerini bu ger¢evede yiiriitmek ve
denetlemekle sorumlu tutulmustur.

1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu’nun 2. maddesinde yer alan; Tiirk Milli Egitiminin genel amaci,
Tiirk Milletinin biitiin fertlerini,

Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatiirk milliyetgiligine bagli; Tirk Milletinin
milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini,
milletini seven ve daima yiiceltmeye ¢alisan, insan haklarina ve Anayasanin baslangicindaki temel ilkelere
dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti olan Tiirkiye Cumhuriyetine karsi gorev ve
sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davranis haline getirmis yurttaslarolarak yetistirmek;

Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir kisilige ve
karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina saygili, kisilik
ve tesebbiise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan; yapici, yaratict ve verimli kisiler olarak

yetistirmek;

Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davramslar ve birlikte is gérme aliskanlig
kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna
katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak;

Boylece bir yandan Tiirk vatandaglarinin ve Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak; 6te yandan
milli birlik ve biitiinliik i¢cinde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1 desteklemek ve hizlandirmak ve

nihayet Tirk Milletini cagdas uygarligin yapici, yaratici, seckin bir ortagi yapmaktir.

. Kurum standartlan cergevesinde Ogrenci ,veli, 6grenci, personel ve vatandaslara en iyi sekilde hizmet
vermek,

. Tlkégretim kurumlar1 ydnetmeligi,dlgme ve degerlendirme Hizmetleri,Soyal Etkinlikler Yé&netmeligi, Okul
Aile Birligi Yonetmeligi,destekleme Yetistirme Kurslar1 Yonergesi vb mevzuatlar dahilinde hizmet vermek.

Yavuz Yildirim Ekiz ortaokulu, bu sorumluluklar yerel 6lgekte ilgili mevzuat hiikiimleri geregince yerine
getirmektedir.



Tablo 3. Mevzuat analizi

KANUN

Tarih Say1 No Adi

23/07/1965 12056 657 Devlet Memurlar1 Kanunu

24/10/2003 25269 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu

24/06/1973 | 1738 Milli Egitim Temek Kanunu
222 [Ikdgretim ve Egitim Kanunu
Tablo 3.1
YONETMELIK

Yayimlandigi Resmi

Gazete/Tebligler

Dergisi Adi
Tarih Say1

12/10/2013 | 2879 Milvl.i Egitim Bakgnllgl Personelinin Gé')revdf: Yl'ikse.lme, Unvan Degisikligi ve Yer
3 Degistirme Suretiyle Atanmas1 Hakkinda Yonetmelik

26.07.2014 | 2907 |ilkdgretim Kurumlar Yonetmeligi
2

07/07/2018 30471 |Ozel Egitim Hizmetleri Y&netmeligi

09/02/2012 28199 Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

18/06/2014 [29034 Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlar1 Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarma Iliskin Yonetmelik

20/03/2012 [28239 Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim Kurumlar1 Ydnetmeligi

05/05/2012 {28283 |Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri ve Tarihi
Giinlerde Yapilacak Toren ve Kutlamalar Yonetmeligi

Tablo 3.2

YONERGE

Yayin
Y Adi

Tarih Say1

25/10/2013 3087071 Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlarina Gegis Y 6nergesi

27/03/2017 14042083 Okul Oncesi Egitim ve 1lkdgretim Kurumlar: Standartlari
Uygulama Y Onergesi

19/082014  [3450017 Ogretmen Yetigtirme ve Gelistirme Genel
Midiirligii'ntin Gorev, Yetki ve Sorumluluklarina
ligkin Yonerge



http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ortaogryonerge/ortogryon_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/okulonc_1/okulonc_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/okulonc_1/okulonc_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ogryetyonerge_0/ogryetyonerge_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ogryetyonerge_0/ogryetyonerge_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ogryetyonerge_0/ogryetyonerge_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ogryetyonerge_0/ogryetyonerge_0.html

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

o .

Ust politika belgelerinde Okulumuz gérev alanma giren konular ayrintihi olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan ¢alismalar1 kapsaminda taranmis olan politika
belgeleri asagida verilmistir.

Ust politika belgeleri;
e 12, Kalkinma Plam
e Cumhurbagkanhg Programu,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbagkanhg Yillik Programu,
e Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,
e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam,
e Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
e Bakanlk Mevzuatlar
o Tlce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam ile
e Diger Kamu Kurum ve Kuruluglariin
e Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi
e 5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
e TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Sonug Raporu ve Strateji Belgesi
e Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
e Devlet Planlama Teskilat: Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (2006)
e Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi
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2.5. Faaliyet Alanlar: ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Besinci sinifa gelmis 6grencileri okula kaydetmek. Devam takibini
yapma

Ogrencilerin daha iyi egitimler alabilmeleri igin kurul ve
lkomisyonlar olusturmak

Donemi tamamlayan dgrenciler igin hakkedilen belgeleri
diizenlemek

Ogrenci Isleri, Kayit-nakil isleri, Devam-devamsizlik Siif ge¢me,
Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Besinci sinifa gelmis 6grencileri okula kaydetmek , durum
degerlendirmesi yaparak RAM’a yonlendirmek ,uygun egitim ortami
hazirlamak

Kaydedilen 6grencilerin devam takibini yapmak

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek Rehberlik
faaliyetlerini yliriitmek

Ozel Egitim Faaliyetleri

Ozel 6gretim kurumlartyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini
uygulamak,

Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve iglemleri yiiriitmek,
Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini
uygulamak,

Ozel 6gretim kurumlarinca yiiriitiilen dzel egitimin gelismesini
saglayici caligmalaryapmak,

Donemi tamamlayan 6grenciler i¢in hakkedilen belgeleri
diizenlemek

Sportif faaliyetler,

Ogrencilere sportif ve sanatsal alanlara yonlendirme ¢alismalar
yapmak

Kiiltiirel ,sanatsal ve Sosyal faaliyetler,

Insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki gelisim
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

\Veli seminerleri verilerek bilinglendirme ¢alismalar1 yapmak

Okul aile birligi faaliyetleri

Egitim 6gretimin fiziki alanini giiclendirerek iyi bir egitim 6gretim
ortami hazirlamak

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Ogrenci basarisini artirmaya yonelik tedbirleri almasi
Donem ve sene sonlarinda 6grencilerin gelisimleriyle ilgili 6lgme ve
degerlendirmelerde bulunmak, 6grenci velilerini bilgilendirmek

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Okuma aligkanligin1 artirmak, Tiirkgemizi etkili ve dogru bir sekilde
lkullanilmasi i¢in tedbirleri almak

DYK kurslar1 agilarak akademik basariy: artirict ¢aligmalar
yapilmak

Ders dis1 faaliyetler
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2.6. Paydas Analizi

OKUL
MUDURU

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul g¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas Kitlesi bulunmaktadir.

Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.
Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar igin etkilesimde

olduklar1 taraflarin goriislerinin alimmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarma cevap verecek nitelikte
stirdiirtilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik plan1 ve buna bagl olarak
gerceklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun kendini igerden ve disaridan nasil
degerlendirildigine iligkin bilgi alabilmesi agisindan biiyilk 6nem tasimaktadir. Paydas analizi bu
baglamda planlama siirecinde katilimciligin saglandigi ve taraflara ulasilarak goriislerinin alindigi

onemli bir asamadir.
Okulumuz paydas analizi caligmalar1 kapsaminda kurum personelinin tamamia Ogretmen,

idarecimemur ve yardimci personel ile 6grenci ve velilerimize sorularak anket calismasi

uygulanmis olup oncelikle iiriin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesi
hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel olarak kurumun mevzuati, teskilat semas,
gergeklestirilen toplantilar, beyin firtinas1 yontemi, alinan goriislerin sonuglari, yasal yiikiimliiliklere

bagli olarak belirlenen faaliyet alanlarindan yararlanilmistir.

Paydas analizi siireci gerceklestirildikten sonra beyin firtinasi uygulamasi ve memnuniyet anketi

sonuglar1 degerlendirilerek elde edilen goriis ve oneriler ile belirlenen sorun alanlari, kurum igi ve ¢evre
analizleri,GZFTanalizi ve gelecege yonelim bolimiiniin hedef ve tedbirlerine yansitilmigtir

Yavuz Yildirim EKkiz ortaokul Miidiirliigii’niin Mevcut Durumu

Yavuz Yildirim Ekiz ortaokul Miidiirliigii, Denizli’nin Serinhisar Ilgesi Yenice Mahalle Orkide Sokak No:1
bulunan 4670 m?lik arazi i¢erisindeki 325 m?lik oturum alani bulunan 2 katli binada 1 Okul Miidiirii, 1
Okul Miidiir Yardimcis1, 16 Ogretmen ve 2 yardimci hizmetler memuru ile hizmet vermektedir.
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Yavuz Yildirim EKiz ortaokul Miidiirliigii ic Paydas Anket Bulgular

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle
okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket,
toplanti, dilek ve istek kutular1, elektronik vb yontemlerle ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak iizere gesitli
yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir. Paydaslardan alinan veriler analiz edilerek asagidaki sonuglara

ulagilmistir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

Tablo 5. Ogrenci Anketi

Katima Derecesi
ORTAOKUL OGRENCILERI iCiN E| g s £
E = — 2 "5' S
HEARAEERE
=5l 2| 5| E E
KONU BASLIKLARI z2E| R =18 E =
NO __ ___ Y| M@ | @Y ¥
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. %080 (%010 %10
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. %380 %10 (%10
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. %50 (%620 (%20 %10
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. %70 %30
05- | Farkh kﬁltiirlerd?n"g?len ogrencilerin bu okulda memnuniyetle %60 %30 %10
karsilanacagini diistinliyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. %80 (%20
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. %75 (%15 (%10
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum.
09- gﬁllzj)!alflli%s:éi?/%??ﬂer belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli %665 9625 (9610
10- | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. %60 %030 (%10
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. %050 (%030 %20
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. %70 %30
13- | Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. %70 %20 (%10
14- | Ogretmenlerim beni daha 1yi performans gostermem igin tegvik ediyor. %75 (%15 %10
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve 1lgi ¢ekici yontemler kullanir. %70 %20 (%10
16 | Smnav ve odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu
diisiiniiyorum. %50 %620 | %30
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. %60 %40
18- | Okulda dgrencilerin goriisleri dikkate alinir. %60 2620 2620
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikl: yiyecekler var.
20- | DYK leri yeterli buluyorum. %30 9620 9620 %30
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Tablo 6. Ogretmen Anketi

OGRETMENLER iCiN Katilma Derecesi
g =
KONU BASLIKLARI .- El g | o : =
X5 5| ¥ | X% =
cz| 2| E|cE| £
85| 5| 5| 388| =
X | M| ¥ | ¥4 -
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %75 |%15/%10
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. %70 |%30
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. %85 %10 %5
oa- | Okul, o8 Teri I sivenhizini saflamak ici = venlik
4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenli %80 19610l%10
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %70 |%20/%10
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. %20 |%20|%20 %40
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. %70 |%30|%10
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami %80 19620
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiyag duydugum kaynaklara erigimim var. %80 |%20
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime sahibim. %70 |%20|%10
11- Ok1_11}1muzun, farkl ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir %30 |9%10l%10
politikas1 vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasim etkin bir sekilde izler. %80 |%20
13- | Okulumugz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. %70 |%20|%10
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. %75 |%15|%10
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. %85 |%15
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. %85 |%15
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. %85 |%15

14




Tablo 7. Veli anketi

Katilma Derecesi

VELILER iCIN g
g El S
2B 5| E|2E 5
XEl 58|22 &
KONU BASLIKLARI =& | E|SEl E
NO 8E E| 3|88 %
X M| M | © XM 4
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %30 |%70
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. %70|%20 |%10
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. %70 |%20 %10
04- Qkul, og{‘encﬂerln ve personelin giivenligini saglamak ic¢in uygun gilivenlik %701%10 (%10 %10
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %70|%30
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimc olabilir. %80|%10 |%10
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giliclendiriyor. %80 | %20
08- | Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. %70|%20 |%10
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle %60 %20 %20

anlamama yardimci oluyor.

10- | Okul, cocugumun oOgrenme performansi1 ve gelisimi hakkinda beni iyi
bilgilendiriyor.

11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar.

%75|%15 |%10

%70 %20 |%10

12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. %75 %10 %15
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. %70|%30

14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. %60 |%10 |%10 %20
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. %70 [%30

16 | Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. %85 | %15

17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirm. %60 |%20 %20
18- | Birveli olarak okula aidiyet hissediyorum. %50 {920 {%10|%10 |%10
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. %20 %50 %30
20- | Cocugumu okumaya tegvik ederim. %70|%20 |%10

21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. %80 [%20

22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. %20 %10 %70

Okuluzumun gelisebilmesi, egitim kalitesini artirabilmesi, ¢cagdas ve modern egitim teknolojileri
ile donatilabilmesi , ancak tiim paydaslarinin destegi ile miimkiin olabilecektir. Bu amacla
okulumuzun paydaslarini belirleyerek, onlarin durumlarini da dikkate alacak sekilde stratejiler belirlenmistir. Tiim
paydaslarin , ortak bir iyilesme ve kalite gelistirmesi saglayabilmesi i¢in karsilikli
bilgilendirilme ve goriis aligverisi yapilmasi gerekliligi ¢ergevesinde, belirli donemlerde paydas analizi
cercevesinde toplantilar diizenlenmesi planimizda yer almaktadir. Yavuz Yildirim Ekiz Ortaokulunun
Paydas Listesi agagida verilmistir.
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Miidiirliigtimiiziin bu kapsamda paydaslar1 su sekilde belirlenmistir:

Tablo 8. Paydas Analizi

Paydas Tiirii Neden Once
Paydas ligi
Bilgilen
Paydas X . . dir-
lar ig Dis g = —;43 & Etkile One Birlikte
< = 6 o me m Calig
Pay Pay o = = = Derec Derec
das das g E c % esi esi
T e =5 izle-
9 Gozet
flge Milli Egitim Miidiirligii Y V| oW 5 5 Birlikte
Calig
Serinhisar Kaymakamligt \ \ 5 5 Birlikte
Calig
Hayirseverler \ \ Y 4 5 Birlikte
Calig
Ilge Belediye Baskanlig \ Y 4 4 Birlikte
Calig
Okul Miidiirii \/ V \ 4 5 Birlikte
Calig
Okul Mudiir Yardimcisi \/ v 4 5 Birlikte
Calig
Ogretmenler \/ \ 4 5 Birlikte
Calig
Veliler v V \ 4 4 Birlikte
Calig
Okul Aile Birligi Bagkanligi v \ \ 4 4 Birlikte
Calig
Ogrenciler v v 5 5 Birlikte
Calig
Milli Egitim Bakanlig: \/ 5 5 izle-Gozet-
\/ B.Calig
Valilik v N B Y 5 5 Birlikte
Calig
Tige Genglik ve Spor Miidiirliigii \ 5 5 Birlikte
Calig
Muhtarliklar v V v 5 5 Birlikte
Calig
Universite \/ \/ Birlikte
I T A
Giivenlik Giigleri Emniyet, v v 4 4 Bilike
alig
Saglik Miidiirliigii N, v 5 5 Birlikte
Calig
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Okul Miidiirii tarafindan, Miidiir Yardimcilarinin gérev dagilimi yapilarak, islerin uyumlu bir
sekilde yiiriitiilmesi ve siireklilik kazanmas1 saglanmustir. idarecilerin ve 6gretmenlerin, seminerlere
katilmasi saglanarak, siniflarda etkili performans gostermeleri saglanmistir. Yavuz Yildirim Ekiz Ortaokulu
Midiirligiiniin, fiziki kosullar1 gerektiginde yenilenerek, okulun niteliginin devamliligi etkin kilinmigtir. Okul
calisanlartyla, 6grenciler arasinda etkili iletisim saglamanin formiilleri ¢ikartilmistir.
Bunlar:
Sorunun ¢oziimiine hakim olma,
Cozlim yollar gelistirme,
Sakin bir tislupla iletisim kurma,
Ikna edici olma,
Ogrencinin dolayisiyla velinin memnuniyeti seklinde siralanabilir.

Tablo 9.0kul/Kurum I¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum Igi Analiz I¢erik Tablosu

Ogrenci sayilar1 2020-2021 116
2021-2022 123
2022-2023 112
2023-2024 126

Ozel egitim Ogrencisi
6.Smif 1

8.Smif 2
Kaynastirmali 6grenci 3
Evde egitim Ogrencisi 1

Akademik bagari verileri 2023 2022 2021 2020
Fen L. 3 1 4 2
AL 10 8 13 21
AM.L 10 8
Tennobil 3
Imam H.L 13 1
Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif | il,llce Milli Egitim miidiirliigii ve Ozel kurum ve kuruluslarin diizenledigi
basar1 verileri cesitli dallarda derece alan 6grenciler ile Sportif alanlarda ¢ocuk oyunlar ve
diger branslarda derece yapan 6grenciler bulunmaktadir.
Ogrenme stilleri envanteri 14 kadrolu 6gretmen , 3 Ucretli gretmen gorevlendirmesi , 2 kadrolu
Ogretmen gorevlendirmesi mevcuttur.
Devam-devamsizlik verileri Siirekli devamsizlik yapan 6grenci bulunmamaktadir. Cevre ozellikleri ve

saglik sorunlart nedeniyle 6z1ii devamsizliklar bulunmaktadir.

Okul  disiplinini etkileyen | Ogrenci Davramslar kurulunda kayitl disiplin olay1 bulunmamaktadir.
faktorler anketi

Insan kaynaklar1 verileri 2 Idareci, 14 6gretmen ve 2 destek personeli, 13 lisans , lyiiksek lisans
programlarindan mezuniyet durumlarim1 kapsamaktadir.

Ogretmenlerin hizmet  ici | MEBBIS verilerine gére 14 personel hizmet igi egitime katilmustir.
egitime katilma oranlar

Ogrenme ortamu verileri Okul bodrum,zemintbir kattan ibaret olup,Cok amagh salonu ,8 dersligi,
etkilesimli tahtalar1,4 yazici,5 bilgisayar,1 projeksiyon mevcuttur.

Okul/kurum ortamim degerlendirme| Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
anketi
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2.7.1 Tegkilat yapisi

OGRETMENLER

Sosyal Kuliipler
Sivil Savunma
Stratejik Plan

OKUL TESKILAT SEMASI

OKUL MUDURU
Zafer GUNDOGDU

KURULLAR
1. Ogretmenler Kurulu
2. Ogrenci Davranislarini
3. Degerlendirme Kurulu
4. Okul Aile Birlig
5. Is Saghig ve Giivenligi

MUDUR YARDIMCISI
Ayse SAHIN

Stratejik Plan Hazirlik Ekibi
Rehberlik ve Psikolojik Danigma

Anma ve Kutlama Komisyonu

Sosyal Etkinlikler Kurulu,

Ogrenci Davranislarim Degerlendirme Kurulu
Muayene ,Teslim Alma ve Sayim Komisyonu
OAB, . Eser Inceleme Komisyonu vb.

YARDIMCI HIZMETLER PERSONELI

Sivil Savunma, Temizlik isleri
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2.7.2. Insan Kaynaklan

Tablo 10. Cahsanlarin Gorev Dagilim

Cahsamin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirt

MADDE 39 — (1) Okul 6ncesi egitim ve
ilkogretim kurumlari, ilgili

mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger
calisanlarla birlikte miidiir

tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her
tiirlii egitim ve 6gretim,

yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal,
yazisma, egitici ve sosyal

etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim,
giivenlik, beslenme,

bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla
iliskiler ve benzeri

gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim
midiirliiklerince verilen

gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger
gorevlerin yerine

getirilmesini saglar.

Miidir Yardimeisi

MADDE 41 — (1) Midiiriin okulda olmadigi
zamanlarda miidiire vekalet eder. Miidiir
yardimcisi, gorev taniminda belirtilen gorevler
ile miidiir tarafindan verilen gérevleri yerine
getirir.

Ogretmenler

MADDE 43 — (1) Okul 6ncesi ve ilkogretim
kurumu o6gretmenleri,

kendilerine verilen grup/sinif/Gubede
egitim ve Egitim-6gretim

faaliyetlerini, egitim ve ogretim programinda
belirtilen esaslara gore

planlamak ve uygulamak, ders disinda
okuldaki egitim ve &gretim

islerine etkin bir bi¢imde katilmak ve bu
konularda mevzuatta belirtilen

gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiir.

Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde
izinli sayilirlar Hastalik ve diger mazeret
izinleri disinda ayrica yillik izin verilmez.
Ogretmenlere, egitim, 6gretim Ve yonetim
gorevlerinden baska bir gorev verilemez.

Ogretmenler,

19




Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde
izinli sayilirlar.komisyon tiyesi ve gozcii olarak
gorevlendirildikleri simnav komisyonlarinda,
okulda yapilan her tiirlii

resmi toplantilar ve mahalli kurtulus gilinleri
ile milli bayramlarda bulunmak zorundadirlar.
Ogretmenlere gorevlendirme Ve toplantilarin
zamani, en az iki giin 6nceden yazi ile
duyurulur. Toplantinin giindemi 6gretmenlerin
de goriisii alinarak hazirlanir.

Yardimer Hizmetler Personeli

29/08/2009 Tarih ve 27334 sayih Okul Oncesi
Egitim Kurumlar

Yonetmeliginin 33. Maddesi geregi
'Yardimcer Personelin

gorevleri; Okul binas1 ve okuldaki esyalarin
temizlik ve bakimini yapar. Okula gelen

giden cesitli malzeme ve arag gerecin gerekli
yerlere tasir ve yerlestirir.

Okul yonetimince yapilacak planlama ve is
boliimiine gore her tiirli

yazi Ve dosyanin dagitilmasi ve toplanmasini
saglar. Okul bahgesinin ve

bahge ara¢ gerecinin temizlik ve bakim isleri,
Temizlik eylem planina gore caligmalarin
diizenli olarak yiiriitiillmesini saglar.

Giriste 6grencileri Karsilar, ¢ikista cocuklarin
\velilere teslim edilmesini saglar.

Tablo 11. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1 0
5-6 Yil 0
7-10 Y1 0
10.....Uzeri 2

Tablo 12. Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Yil I¢erisinde Okul/Kurumda Géreve

Yonetici Sayisi

Baslayan Yonetici Sayis1

2021

2022

2023 2021 2022 2023

TOPLAM
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Tablo 13. idari Personelin Katildigi Hizmet i¢i Programlari

Egitim Kursu

Ad1ve Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi Katildig1 Yil | Belge No

Zafer GUNDOGDU Mudir Etik Egitimi Semineri 2024
Okul Yoneticilerinin 2023
Rehberlik Koordinasyon
Egitimi Semineri
IAfet Sonras1 Ruh Saglig 2023
Seminer
Y onetici Gelistirme 2022
Programi Semineri
Cevre Egitimi ve Iklim 2022
Degisikligi Ogretim
Programi Tanitim Semineri
Uzman Ogretmenlik Egitim 2022
Programi Semineri
Temel Robotik Kursu 2019
Sorusturma Teknikleri Kursu 2017
PROTOKOL KURALLARI 2015
KURSU
Kapsayici Egitim 2018
Y 6neticilerin Egitimi Kursu

Ayse SAHIN Miidiir Yardimeis1  |Okullarda Hijyen Egitimi 2024
Semineri
Bagimlilikla Miicadele Semineri 2023
1
Ozel Yetenekli Ogrencilerin 2023
IAyirt Edici Ozellikleri Semineri
Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve 2023
Yas Semineri
Uzman Ogretmenlik Egitim 2022
Programi Semineri
Masal Anlaticilig1 Uzaktan 2020
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Tablo 14. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam

Hizmet Siireleri

1-3Yil

4-6 Y1l

7-10 Y1l 5

11-15 Yal 4

16-20 4

20 ve lizeri 2

Tablo 15. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 3 0 2 1 1
Tablo 16. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlar
Adi ve Soyadi Bransi Katildigi Calismanin Adi Katildig1 Yil Belge No
Mebbis kayitlarinda mevcuttur. [Tiim Branglar [Mebbis kayitlarinda mevcuttur.
Tablo 17. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yih
1 Memur 0 0 0 0 0
2 Hizmetli 1 Tlkokul 18 1
3 Hizmetli 1 Lise 1 1
4
6
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Tablo 18. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisamin Unvam Gorevleri

1. Belirlenen sinifin dersine girer

2. Kanun, tazik, yonetmelik, yénerge, program ve emirlere uygun
olarak goérevlerini yaritar,,

3. Okulu duzene koyar, Okulu farkli bir yagam alani olarak 6grenci
ve 6gretmen ihtiyaglarina gére dizayn eder

4. Denetler.

Okul /Kurum 5. Okulun amaglarina uygun olarak ydnetilmesinden,
Miidiirii degerlendiriimesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

6. Okul muadart, gbrev taniminda belirtilen diger goérevleri de
yapar.

7. Tum dgretmenlerin dersini dinler ve rehberlik yapar.

8. Ogrenci ve tiim calisanlara egitim liderligi yapar.

9. Is saghg guvenligi ile ilgili aksakliklari tespit eder gerekli
tedbirleri alir.

10.

1. Belirlenen sinifin dersine girer.

2. Okulun her tdrli egitim-6gretim, yonetim, o6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
guvenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla

Miidiir Yardumeist |I|§kller glbl isleriyle ilgili olarak okul mudurd tarafindan verilen
gobrevleri yapar

3. Muadur yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.

4. s sagligr givenligi ile ilgili aksakliklar tespit eder gerekli
tedbirleri komisyonda ele alir.

1. ilkégretim okullarinda dersler sinif veya brans égretmenleri
tarafindan okutulur.

2. (")gretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gére planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim
ogretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde katiimak ve bu
konularda kanun, ydnetmelik ve emirlerde belirtilen goérevleri
yerine getirmekle yukimludurler.

3. Derslerini bransg o6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gdrevlerini yapar.

Ogretmenler 4. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-glindizId,
normal veya ikili 6gretim gibi durumlari g6z ©6nlnde
bulundurularak okul mudurligince dizenlenen nébet cizelgesine
gbre Ogretmenlerin, normal &6gretim yapan okullarda gin
suresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nébet
tutmalari saglanir.

5. Yoénetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi,
genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanhgin web sayfasindan takip eder.

6. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar
ve uygularlar.

7. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve igliklerdeki

esyayl, okul katiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullaniimasini
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saglarlar.

8. s saghg: giivenligi ile ilgili aksakliklari tespit eder gerekli tedbirleri
komisyona iletir.

9. Kendi zimresi ve diger zimreler ile etkilesim halinde olmak

10. Bakanh@in belirlemis oldugu hizmetici gbrevlere katilr,

11. Sosyal kultip ¢alismalarini yapar,

12. Ogrencilerin sosyal kiiltirel ve akademik basarilarinin artirimasinda
Etkin rol dstlenir.

Yardime: Hizmetler
Personeli

29/08/2009 Tarih ve 27334 sayih Okul Oncesi Egitim Kurumlan
Yonetmeliginin 33. Maddesi geregi Yardimci Personelin

gorevleri;
Okul binasi ve okuldaki esyalarin temizlik ve bakimini yapar. Okula gelen

giden cesitli malzeme ve arag gerecin gerekli yerlere tasir ve yerlestirir.
Okul yonetimince yapilacak planlama ve is bolimiine gore her tiirlii
yazi Ve dosyanin dagitilmasi ve toplanmasini saglar. Okul bahgesinin ve

bahge arag gerecinin temizlik ve bakim isleri,
Temizlik eylem planina gore calismalarin diizenli olarak

yiirlitiilmesini saglar.
Giriste 6grencileri karsilar, ¢ikista ¢ocuklarin velilere teslim

edilmesini saglar.

Tablo 19. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullammmu ve Performans

Psikolojik Danisman Norm

Sayis1 O
Gorev Yapan Psikolojik

Danisman Sayisi 0

Thtiyac Duyulan Psikolojik

Danisman Sayis1 1

Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylagim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayist

Ogretmenlere Yonelik 1
Ogrencilere Yonelik 2
Velilere Yonelik 2

Goriisme Odasi Sayis1 0
Ogrenci Sayis1 0
Ogretmen Sayis1 3
Veli Sayis1 3

o
o

N
o
o
o
o
o
)
=
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 20. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 intiyac
Etkilesimli Tahta 8

Bilgisayar 4 1

'Yazici 3 1 1

Kamera 9

Ses Sistemi 1

Projeksiyon 1

Tablo 21. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 X 1 1 Yetersiz
Ekipman Odas1 X 1 0 0
Kiitiiphane X 1 0 0
Rehberlik Servisi X 1 Gerekli
Resim Odasi X 1 Gerekli
Miizik Odas1 X 1 Gerekli
Cok Amach Salon X 1 0 0
Spor Salonu X 1 Gerekli
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 22. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce

Okul Aile Birligi 12 15 20 25 30
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 5 7 8 10 12
TOPLAM 17 22 28 35 42

Tablo 23. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Milli egitim tarafindan karsilanmaktadir.
Onarim 30000

Sosyal-sportif faaliyetler 5000

Temizlik 15000

Tletisim

Milli egitim tarafindan karsilanmaktadir.

Kirtasiye

15000
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Tabl

Okulumuzun genel biit¢ce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve

0 19. Gelir-Gider Tablosu

giderlerine iligskin son ii¢ y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 24. Gelir — Gider

Yillar Gelir Miktan Gider Miktan
10801,41 5540,35
2020 9286,06 6064,42
2021 3221,64TL O0TL
2022 21682,64TL 8195,00 TL

2.7.5. Istatistiki Veriler

Tablo 25. Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi Tablosu

[li: DENIZLI

flgesi: SERINHISAR

Yenice Cografi Konum (link): https://goo.gl/maps/x
Mahalle w9V ErkkJi52
Orkide Sokak
No:1
0258 591 55 [Faks Numarast: 0 258 591 55 03
03
741082@meb. | Web sayfas1 adresi: http://yyeortaokulu.m
k12.tr eb.k12.tr/
741082 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : Toplam Caligan sayist | 15
Kiz 61 Ogretmen Sayisi Kadin 13 Kiz
Erkek 65 Erkek 4 Erkek
Toplam 126 Toplam 17 Toplam
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 16 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 16
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis1 | :13 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan |:0
Sube Sayisi
Ili: DENiZLi1 Ilgesi:
SERINHISAR
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Tablo 26. Cahisan Bilgileri Tablosu

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri TablosuUnvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 1 1 2

Brans Ogretmeni 4 10 14

Rehber Ogretmen 0 0 0

Idari Personel 0 0 0

Yardimci Personel 1 1 2

Gtivenlik Personeli 0 0 0

Toplam Calisan Sayilar 6 12 18
Tablo 27.0kul Yerleskesine iliskin Bilgiler
Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amacli Salon var
Derslik Sayis1 8 Cok Amacli Saha yok
Derslik Alanlar1 (m2) 364,6 Kitiphane yok
Kullanilan Derslik Sayis1 8 Fen Laboratuvar: yok
Sube Sayis1 8 Bilgisayar yok
Laboratuvari

Idari Odalarmn Alan1 (m2) 28 Is Atolyesi yok
Ogretmenler Odasi (m2) 22,44 Beceri Atolyesi yok
Okul Oturum Alani (m2) 325 Pansiyon yok
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 4670
Okul Kapali Alan (m2) 325
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?)
Kantin (m2) -
Tuvalet Sayis1 4
Diger (.............)
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Tablo 28.Smmif ve Ogrenci Bilgileri

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam

5/A 7 9 16

5/B 6 9 15

6/A 16 11 27

6/ A Ozel Eg. 1

7/ A 8 17

7/B 9 16

8/A 7 12 19

8/A Ozel Eg. |2 2

8/B 10 18

Tablo 29. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akalli Tahta Sayisi 10 TV Sayis:

Masatistii Bilgisayar Sayisi 4 Yazic1 Sayisi

Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 - Fotokopi Makinasi Sayis1

Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglant1 Hiz1

Tablo 30. Kargilagtirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu (2024)
OGRETMEN OGRENCI OKUL

Ogrenci sayisi )

Toplam Toplam Ogretmen basina
ogretmen ogrenci dusen 6grenci
sayisl Kiz Erkek sayis| sayis|

14 18 16 126 5

Tablo 31. Basari orani
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Ogrencilerin Ortadgretime Gegis Sinavlarindaki Basarilarina iligkin Bilgiler

2020 2021 2022 2023
Kiz Erkek | Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek

Ogrenci Sayisi

9 6 7 13 10 12 10 7
Sinava Giren Toplam
Ogrenci Sayisi 15 20 22 17
(Kiz+Erkek )
Kazanan ogrenci 4 6 5 8
sayisli
Genel Basari Orani | %37 %32 %44 %50
(%0)

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Bu analizde ilimizdeki, iilkemizdeki ve diinyadaki politik, ekonomik, sosyal-
kiiltiirel,teknolojik, hukuksal ve cevresel faktorler incelenmistir.

Politik Faktorler

e AB’ye uyum siirecinde olmamiz

e Stratejik planlamanin devlet politikas1 haline gelmesi

e Egitim sistemindeki yenilik ve gelismeler

e Hiikiimet politikalari

e Uluslararasi iligkiler

e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunuyla Stratejik Yonetim

anlayisinin gelismesi

Ekonomik Faktorler

e Diinyadaki genel ekonomik durum

e Isgiicii durumu ve is giicii piyasasi ile uyum

e Gog durumu

e Diinya Bankasi ve Tiirkiye Ulusal Ajansi’nin projelerinin egitime 6nemlioranda
ekonomik destek saglamasi/saglayacak olmasi

e Sanayilesme

e Ticaret-ulasim merkezi olma

e Gelir kaynaklari
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Sosyal-Kiiltiirel Faktorler

e Gogle birlikte gelen niifus artist

e Gogle gelen ailelerin kiiltiirel uyum problemleri/entegrasyonu
e Aile biitiinliigiiniin korunmasi

e Sosyo-ekonomik farkliliklar

e ok kilttrliiliik ve hosgorii ikliminin hakim olmasi

e Sosyal destek projeleri

Teknolojik Faktorler

e Bilisim Teknolojileri

e Teknoloji kullanimina egilim

e Bilgiye ulasim imkanlariin artmasi

e Bilgi teknolojilerindeki hizli degisim

e Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata entegrasyonunun saglanmasi
e AR-GE ve bilgi teknolojisindeki gelismeler

e Medyanin/sosyal medyanin etkileri

e Egitimde teknolojik alt yap1 ve E- Okul uygulamalari

e E-devlet uygulamalari

Yasal Faktorler

e 5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

e 5436 Sayilli Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Baz1 Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun

e 26 Subat 2018 tarih ve 30344 sayih Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
Tliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

e Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu (3. Siiriim)

e MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin 2018/16 Sayili Genelgesi

e MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi

e MEB yasa, yonetmelik ve mevzuat degisiklikleri

Cevresel Faktorler

e Ilcemizin 1. bolge deprem kusaginda olmasi

e Denize yakinlik

e Antalya iline yakinlik ve ulagim kolayhgi

e Gelismis ulasim imkanlar (hava, kara, deniz ulasimi)
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Cevre analiziyle okul/kurum {iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara baglh ve
farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun

faaliyet alanlarin etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullar
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri onceden tahmin edip gerekli 6nlemleri
almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikl bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, cevre
analizi agsamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir.

Tablo 32. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu gevrenin
¢ Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, genel gelir durumu,
¢ Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, ¢ Iskapasitesi,
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, 0 Okul/kurumun gelirini arttirict
¢ Okul/kurum cevresindeki politik durum. unsurlar,
0 Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkanlari,

0 Igsizlik durumu,

¢ Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkéanlari,

¢ Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
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Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Goc,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh para kazanma
hirsy, liiks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar lizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig
teknolojik araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki Ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢aligmalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

2.9.GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri

ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak

degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan

sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi,

kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda

temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktdr ve dis faktor ayrimi yapilmistir

2.9.1.Giiglii Yonler

Tablo 33. Giiclii Yonler

Ogrenciler

Okul mevcudu az oldugu icin smif mevcutlarmin ideal seviyede olmasi, her
ogrencinin 6gretmenleriyle birebir iletisim kurabilmesi, her 6grencinin yapilan
sosyal ve kiiltiirel etkinliklerde gorev alabilmesi, 6grencilerin 6gretmenlerine
saygili olmasi, akademik basarisi yiiksek olan Ogrenciler arasinda smav
rekabetinin olmasi, okul tarafindan basaril1 olan 6grencilerin 6dtillendirilmesi

Calisanlar

Liderlik davramslarin1 sergileyebilen yonetici ve c¢alisanlarin bulunmasi,
calisanlarin uyum icinde olmasi, ekip ruhu tasiyan bir kadroya sahip
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olunmasi, idare - 6gretmen arasinda iletisimin iyi olmasi, calisanlarin gayretli,
istekli ve birbirine destek olan tutumlar1 sayesinde okulda huzurlu bir ortamin
olusmasi,

Veliler

Okul Aile Birliginin is birligine acik olmasi, ailelerin cogunun birbirini taniyor
olmasi, her yonden destek alabildigimiz velilerin olmasi, velilerin ¢cogunun
cocuklarryla ilgili olmasi, yapilan etkinliklerde velilerden faydalanabilmemiz,

veli ve okul arasinda saglikli bir iletisimin olmasi

Bina ve Yerleske

Tek bina olmasi ve kiigiik olmasi, yeterli siniflarin olmasi.

Donanim Fiber internet baglantisinin olmasi, Giivenlik kameralarmin olmasi, Akilli
Tahtalarin olmasi, okuldaki donanimin 6grenci merkezli egitime uygun olmasi
, ders arag-gereclerin ve teknolojik araglar konusunda eksiginin bulunmamasi.

Biitee Okul Aile Birligi ve hayirsever vatandaslarimizin katkilariyla ihtiyaclarin

Yonetim Stiregleri

Midirliigii yoneticilerine ulasabilmesi, okul idaresince birlikte karar alma

Tletisim Siiregleri

atmosferi igerisinde hareket edilmesi.

Vb.

2.9.2. Zayif Yonler

Tablo 34. Zayif Yonler

Ogrenciler

Okuma aliskanligmin az olmasi, verilen kararlarda tutarsiz
olunmasi, ¢ocuklarin televizyon, telefon ve tablet gibi teknolojik
aletlere veliler tarafindan sinirlandirilamadigy i¢in sosyal medyayla

cok mesgul olmalar1 sebebiyle dikkatlerinin olumsuz yodnde

etkilemesi

Calisanlar Kadrolu hizmetlinin az olmasi, personelin proje hazirlama
konusunda bilgi eksikligi olmas1 ve proje tabanli etkinliklere yer
vermemesi

Veliler Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli 6nem

vermemesi, ¢ocuklarmi takip etmeyen ilgisiz velilerin olmasi,
ortaokul kademesinde smifta kalmanin olmamas: sebebiyle bazi
ogrencilerin derslerden tamamen kopmasi, Akademik basarisi
dustik oOgrencilere yonelik calismalarin  yapilamamasi, bazi
velilerin kendi ¢ocugunun 6n planda tutulmasini beklemesi, bazi
ogrencilerin hem anne hem de babasmin calismas: sebebiyle
okuldaki  toplantilara  istirak = edememesi,  Ogrencisiyle

ilgilenememesi

Bina ve Yerleske

Eski yerlesim yeri olmasikayit bolgemizdeki ogrencilerin az
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olmasi, dis cephe mantolamanin olmamas: sebebiyle 1sitmanin
yetersiz olmasi , uygun Ogretmenler odasinin olmayisi, proje bazl

ogrenci ve personel tuvaletlerinin uygunsuzlugu,

Donanim Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi, fen laboratuvari, uygun
ozel egitim smifi olmamasi, ¢ok amagl salonun isinmasmin ve

havalandirmasinin yetersiz olmasi

Biitge Kurumun ihtiyaglarinm karsilayacak gelirinin olmamasi
Yonetim Siirecleri Okulun kadrosunun stirekli degismesi.

[letisim Siiregleri Proje, beceri tiretme potansiyelinin diistik olmas,

vb

2.9.3.Firsatlar ve Tehditler

Tablo 36. Firsatlar

Politik Egitime yonelik farkindaligin olusmasi ve egitime biiyiik

biitcelerin ayrilmasi

Ekonomik [lgemizin leblebi iiretiminin yaygin olmasi, Bakanhigimizin biitce

destegi saglamasi

Sosyolojik Diger okul ve kurumlarla iletisimin giiclii olmasi, Okul ve kurumlar
arasinda isbirligi anlayisi ve uyum.

Teknolojik Milli Egitim Bakanhigi’'miz tarafindan teknolojik alt yapiya 6nem
verilerek desteklenmesi ve teknolojiye ulasimin kolay olmasi

Mevzuat-Yasal Temel Egitimin zorunlu olmasi.

Ekolojik Biiytik bir sehirlesme olmadig: icin kentlesmenin getirdigi, trafik,

glriltii, sosyal karmasa gibi olumsuzluklardan goreli olarak daha

az etkilenmesi.

2.9.4 Tehditler Tablosu

Tablo 37. Tehtitler

Politik Cok sik mevzuat degisikligi, Egitimcilere yonelik siddeti onlemeye yonelik

yasal mevzuatlarin yetersiz olmasi

Ekonomik llcede ailelerin genelde leblebi ireticiligi ve pazarcilikla gegimini
saglamasi ve ekonomik imkanlarinin iyi olmasi sebebiyle 6zellikle erkek

ogrencilerin okula kars: isteksizligi.

Sosyolojik Parcalanmus ailelerin ¢ok olmasi

Teknolojik Teknoloji ve Sosyal medyaya olan bagmmliliginin artmasi. Teknolojiye

ulagimda maliyetlerin yliksek olmasi
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Mevzuat-Yasal

Egitim 6gretim calismalarinin desteklenmesi konusunda mevzuatin getirdigi
kisitlar, Okullarda 6grencilerin sergiledikleri olumsuz tutum ve davranislar

karsisinda yeterli disiplin cezalilarinin olmamasi

Ekolojik

Kis mevsiminde zaman zaman sicakligin 0°’nin altina diismesi, bu sebeple de okul

yolunda olusan don ve buzlanmalar.

2.10.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege

yonelim bdoliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi

saglanmaktadir. Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan

Egitime Erisim,Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine

erismesi  ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel

gelisimi ve isttihdami da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal

kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 38.  Tespit ve Thtiyaclar Tablosu

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltlirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim

Yonlendirme
Yabanci1 Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

Gelisime Acik Kadromuz Ve Sahip Oldugumuz Donanimla Ogrencilerimizin;Atatiirk ilke Ve Inkilaplarina,

Milli Manevi Degerlere Bagli; Kendine, Ailqsine, Ulkesine, Tiim Insanliga Kars1 Sorumluluklarinin Bilincinde,
Kendini Anlatabilen, Bilgi Ve Becerisini En lyi Sekilde Kullanabilen Saygili, Paylasimer , Hoggoriili Topluma
Yararli Birer Birey Olmalar1 I¢in Variz.

3.2.Vizyon
Vizyon bildirimi;

Egitim ve 6gretim hizmetlerini ¢agdas olctitler dogrultusunda yiirtiten,

Ogrenciyi merkez alan, bilimin ve sanatin yogruldugu, Kiiltiirel ve insani degerlere sahip topluma
faydali nesiller yetistiren, Bir Egitim Kurumu Olmak.

3.3. Temel Degerler

Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

Kurumda calisan herkesin katilimu ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve gelistirilecegine inaniriz.
Saglikl1 bir calisma ortami icerisinde ¢alisanlar1 taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi dnemseriz
Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir

Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz

Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz igin dzel destek programlari hazirlariz.

Ogrencilerimiz, biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidir.

Tiirkgenin dogru kullanimina 6zen gosteririz.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

TEMA |: EGITIM OGRETIME ERiSiM
Stratejik Amag 1:

Kay1t bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran,
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi
kurulacaktir. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla
donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma
oranlar1 artirilacak ve dgrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da
giderilecektir, Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak
azaltilacaktir

Performans Gostergeleri

NO PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut
2023 2024 2025 2026
PG1la Kayi1t bolgesindeki 6grencilerden okula kayit 78 80 82 84
yaptiranlarin orani (%)
PG.11b Ozel egitim 6grencilerinin devaminin saglanma
o oran1% 50 60 75 80
PG.1.1.C. Okula yeni baslayan 6grencilerden 85 86 87 88
oryantasyon egitimine katilanlarin orani (%)
PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve 567 4.90 4,28 3,30
lizeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%) ' '
Bir egitim ve dgretim doneminde 20 giin ve {izeri
PG.1.1e. devamsizlik yapan yabanci 6grenci orant 19,44 18,55 16.42 14.95
(%) 1 )
PG.1.1f. Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve 40 30 50 60
yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci
orani (%)
PG.1.1g. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara 40 50 70 80

devam orani (%) (halk egitim)
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No y Eylem ifadesi Solfg:ﬁmsu Eylem Tarihi
i . Py —
Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin ..
114 tespiti calismasi yapilacak. gllziubliStratejlk Plan Agustos - Eyliil ay1
m
i Devamsizlik yapan ogrencilerin e
112 |tespiti ve erken uyari sistemi icin Miidiir Eyliil- Ekim
Yardimcisi
r caligmalar yapilacaktir.
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri
113 ile 6zel aylik toplant1 ve goriismeler Rehberlik Servisi Her haftast aym son
T yapilacaktir.
E Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan
M  [pireylerin kullaniminin kolaylasitirilmas:
icin rampa ve asansor eksiklikleri Miidii
1A tamamlanacaktir. (Erigilebilirlik Y;lrdlllrrncm Y1l boyunca

konusunda iist birimlere yazi yazildi.)

EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 0gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢aligmalar1 kapsamaktadir. Bu tema
altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari,
disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile
istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer
almaktadir.

Stratejik Amag 2;

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli
bireyler olabilmesi i¢in egitim ve dgretimde kaliteyi artirmak, Ogrencilere
medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece
dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal
faaliyetlere etkin katilimi artirilacak, Ogrencilerin bilimsel, kilturel, sanatsal,
sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani
artirilacaktir
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No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI
2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.1la Ust kuruma yerlesen 6grenci orani (%) 68 70 75 80 85
PG.2.1.b Matematik, Tiirkce,Fen Bilimleri,Sosyal Bilgiler ve
yabanci dil derslerinden yil sonu puani 65 70 75 80 80
ortalamasini yiikseltme orani
PG.2.1.c.d.e Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel 50 70 75 80 85
¢ocuk oyunlar: alt bagliginda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)
Ulusal/uluslararasi ve yerel projelere 70 85 95 96 97
Ogrencilerin katilma oran1%
Okul biinyesinde proje hazirlama orani% 20 30 50 70 80
Sosyal ve sportif etkinliklerin 6zendirilme oran1% | 70 75 80 85 95
Ogrencilere iist dgrenimin 6zendirilme oran1% 75 80 85 %0 9%
Ogrenci basina okunan Kitap sayisi
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje yarigma vb. etkinliklere katilan
o0grenci orani (%)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
21.1. | Yazili sonuglar1 dgrenci bazinda takip edilerek Tiim 6gretmenler Her Yazili Sinav Sonucu
gelisimleri takip edilecektir. Ziimre Ogretmenleri
Toplanacak
21.2 | Swnav kaygisini ortadan kaldirabilmek i¢in rehberlik | Rehberlik Servisi Her Deneme Sinavi
caligmalar1 yapilacaktir. sonunda
yapilacaktir
2.1.3 | Tim ydnetici ve Ogretmenlerimize yonelik Ar- | {j ve flce MEM Her Egitim ve Ogretim
Ge Birim  iiyelerinin destegiyle bilgilendirme Doneminde
toplantilar gerceklestirilecektir.
2.1.4 | Ulusal/uluslararast ve yerel projeler hakkinda | Okul _ Proje Her Egitim ve Ogretim
ogrenci ve Ogretmenler bilgilendirilecek, proje | Koordinatérleri Doéneminde
hazirlamalar1 yoniinde motive edilecektir.
215 | Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik Okul Yonetimi Hizmet i¢i Egitim
diizenlenen seminer/toplant1 gibi faaliyetlere Faaliyetleri Kapsaminda
katilimlar1 saglanacaktir.
216 | . Okul Yonetimi Her Egitim ve Ogretim
Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. Doéneminde
yarigmalara katilimlari tegvik edilecek, okul

40




icerisinde yapilan yarigsmalarda
odiillendirilmeleri saglanacaktir .

217 | . Okul Yonetimi Her Egitim ve Ogretim
Ogretmenler araciligi meslek tanitim ¢aligmalart Ogretmenler Doneminde
yapilmasi-LGS’ye doniik ¢caligmalarin planlanmasi
. Okul Yéonetimi Her Egitim ve Ogretim
Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek| Ogretmenler Do6neminde
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir

Okul Yéonetimi Her Egitim ve Ogretim
Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, Ogretmenler Do6neminde
ogrencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir
Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak
toplumsal sorunlarin ¢6ztimiine katki Okul Yonetimi - o
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla | Ogretmenler H'efr Egl.tlm ve Ogretim
. Cors S Doéneminde
afet ve acil durum, cevre egitim, spor, kiiltiir ve
turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda
toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar
artirilacaktir
Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayistyla, 6grencilerimizi ilgi ve
becerileriyle orantil1 bir sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha
kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.
(Ust 6grenime hazir: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kilavuzlugu, yetistirme
kurslari, sinav kaygisi vb,
Performans Gostergeleri
No PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut
2024 2025 2026 2027
221 Mesleki rehberlik faaliyet tanitma oran1% 50 70 85 95
2.2.2 Y etistirme kurslarindan memnuniyet orani (%) 60 65 70 75
2.2.3 Sinav kaygisi yasayan 6grenci orani (%) 10 15 15 13
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
2.2.1. | Ogrenciler bilgi ve yetenekleri dogrultusunda | Rehberlik Servisi Sumf | Her Egitim ve
uygun mesleklere yonlendirilecektir. Ogretmenleri Ogretim Déneminde
2.2.2 | Yetistirme kurslarinin niteliginin artirilabilmesi | Miidiir Yardimcist Her Ay DYK
i¢in ziimre toplantilar1 gergeklestirilecek, Kurslarinda Gorevli
Ogretmenlerce
223 | Yetistirme  kurslarmindevamliligini Rehberlik Servisi Sinif | Her Ayin sonunda
saglayabilmek  i¢in veli toplantilari Ogretmenleri yapilacaktir.
gerceklestirilecektir.
224 | Smav kaygisini ortadan kaldirabilmek i¢in rehberlik Rehberlik Servisi Sinif Her deneme simavi
calismalar1 gergeklestirilecektir. Ogretmenleri sonunda
TEMA I11: KURUMSAL KAPASITE
Stratejik Amag 3:
Egitim ve ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in
okulumuzun kurumsal kapasitesi giiglendirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1. Egitim ve 6gretimin saghkli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi
i¢in okul sagligi ve giivenligi gelistirilecek, Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin
artirilmasi saglanacaktir
(Kurumsal jleti§im, Kurumsal Yonetim, Bina ve Yerleske, Donanim, Temizlik,
Hijyen, Is Giivenligi, Okul Giivenligi, Tasima ve servis vb konulari ele alinacaktir.)
No PERFORMANS GOSTERGESI Meveut
2024 2025 2026 2027
3.1 Personel egitim ve motivasyonunun artirilmasi. (%) | 45 60 75 80
3.2 Yapilan fiziki tadilat oran1% 10 10 10 10
3.3 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir | 2 2 2 2
3.4 Okul temizliginden memnuniyet oran1 (%) 60 70 80 85
50 70 75 85
36 Teknolojik donanmim eksikliklerinin giderilme ve
' kullanilma oram%
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3.7 Okul ¢evre veli iliskilerinin geligtirilme oram % 50 70 75 80
3.8 Okulda yasanan kaza sayisi 0 0 0 0
3.9 Bagimhlikla miicadele ile ilgili konularda 95 110 120 125

egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi
3.10 Akran zorbaligy ve siber zorbalikla ilgili 125 128 130 135
konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli
say1sl
3.11 Hijyen, gida giivenligi, bulasic1 hastaliklar ile 90 110 120 125
ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci,
O0gretmen ve personel sayisi
3.12 Afet ve acil durum tatbikat sayis: 2 2 2 2
Hizmet ici egitim alan yonetici ve 6gretmen 12 14 15 18
say1s1
Yiiksek lisans egitimini stirdiiren/ tamamlayan | 1 2 3 5
O0gretmen ve yonetici sayisi
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
1.1.1. |Okul personelinin motivasyon, is Okul Y 6netimi Ogretim Yilinda
doyumu ve kurumsal baglilik
diizeylerini artiracak ¢aligmalar
yapilacaktir .
1.1.2 | Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki | Okul Yonetimi Ihtiyag duyuldukca
gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi
diizeyde egitim almalari saglanacaktir
1.1.3 | Egitim ortamlar1 is saglig1 ve giivenligi Okul Yo6netimi Egitim 6gretim y1li boyunca
yOnergesine uygun hale getirilecektir .
1.1.4 | Temizlik  konulu  projeler yiriitilecek, | Okul Yonetimi/Okul Cevre Egitim 6gretim yili boyunca
Ogretmen ve Ogrencilerin projede aktif yer | Kuliibii Ogretmenleri
almalar1 saglanacaktir.
1.1.5 | Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik | Miidiir Yrd. Egitim 6gretim y1li boyunca
olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli
beslenme ve obezite, hijyen, bulasici
hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda
alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
1.1.6 | Okulumuzdaki tiim paydaslarimza yonelik | Saghk /lce Egitim 6gretim y1li boyunca
olarak  temizlik  temali  bilgilendirme | Midiirliigii Ekipleri
toplantis1  yapilmasi saglanacaktir. (Saglik Il
Mudiirliigii)
1.1.7 | RAM (Rehberlik Arastirma Merkezi) ile Rehberlik Servisi Egitim 6gretim y1h boyunca
Gorisiilerek  kigisel — gelisim  alaninda
toplantilar diizenlenecektir.
1.1.8 | Afet ve acil durum tatbikatlar: Rehberlik Servisi Egitim 6gretim yili boyunca

diizenlenecektir
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1.1.9 _ Rehberlik Servisi Her dénem
Veli toplantilarimin siklastiriimasi.
Ogrencilerle iletisimde velilere rehberlik
edimesi.
1.190 o S Sosyal yardimlasma kuliibii Her dénem
Cevre kurumlarla iletisime gecilmesi, kisilerin
e desteginin alinmasi
1.1111 L ™ . Okul yénetimi Egitim 6gretim yili boyunca
Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin
1 mesleki gelisim ihtiyaclan tespit
edilerek bu ihtiyaclarn gidermeye
S | yonelik bir mesleki gelisim plam
hazirlanacaktir
t Okul Yénetimi Egitim 6gretim yili boyunca
. Egitim ortamlar is saglig1 ve glivenligi
1 yOnergesine uygun hile getirilecektir
r Okul Yénetimi Egitim 6gretim yili boyunca
Temel egitimde okullarin niteligini
m | arttiracak uygulamalara ve calismalara
yer verilmesi saglanacaktir
(&
b
24-2028 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
Kaynak Tablosu
Genel Biitce 40.000,00 44.000,00 48.400,00 53.240,00 58.564,00

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

1.000,00 1.500,00

2.000,00 2.500,00 3.000,00

Diger (Okul Aile Birlikleri)

10.000,00 | 12.000,00

14.400,00 | 17.280,00 | 20.736,00

Genel Biitce

51.000,00 | 57.500,00

64.800,00 |73.020,00 | 82.300,00
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlari ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklariin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak
tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iligkin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve dlgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini dnceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Bu kapsamda Yavuz Yildirim Ekiz Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 donemine iliskin kalkinma
planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak {izere
Yavuz Yildirim Ekiz Ortaokulu Midiirliigi 2024-2028 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Yavuz Yildirim Ekiz Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme
Model’inin ¢ergevesini;
Okul 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,
Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
Gerekli tedbirlerin alinmasi

Stiregleri olusturmaktadir

Okul 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina
iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda
hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve bdylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasiimasin
saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme déhilinde; harcama birimlerden sorumlu olduklar
gostergeler ile ilgili y1lsonu ger¢ceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Y1l
sonu ger¢ceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri st
yonetici bagkanliginda harcama birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile
paylasilacaktir.

Ayrica, Okul/Kurum/Bakanlik diizeyinde stratejik hedeflerin gergeklesme ylizdesi Bakanlik
izleme- degerlendirme sistemi iizerinden takip edilecek ve gostergelerin gergeklesme durumlari
diizenli olarak kamuoyu ile paylasilacaktir.
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izleme
Degerlendir
me Donemi

Gerceklestirme
Zamani

Sureg¢ Acgiklamasi

Zaman Kapsami

Birinci Izleme
Degerlendirme
Do6nemi

Her Yilin Temmuz
Ay Igerisinde

-Harcama birimlerinden sorumlu
olduklar1 gostergelerle ilgili
ger¢eklesme durumlarina iliskin
verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi

-Gostergelerin gergeklesme
durumlar1 hakkinda raporun tist
yoneticiye sunulmasi

Ocak
Temmuz
Donemi

Ikinci Izleme
Degerlendirme
Donemi

Izleyen Y1lin Subat
Ayina Kadar

-Harcama birimlerinin sorumlu
oldugu gostergeler ile ilgili yilsonu
gerceklestirme durumlarina iligkin
verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi

-Ust Yonetici Bagkanliginda
harcama birim yoneticilerince
yilsonu gerceklestirmelerinin
gosterge hedeflerinden sapmalarin
ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli

tedbirlerin alinmasi

Tim Yil

Zafer GUNDOGDU
Okul Mudiri
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